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Nhằm góp phần thực hiện thành công công cuộc đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa - hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế thì việc nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên là nhiệm vụ hết sức cấp bách, đặc biệt quan trọng trong giai đoạn hiện nay. Nghị quyết 14/2005/NQ-CP của Chính phủ về đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục đại học giai đoạn 2006-2020 đã nêu rõ cần “ Đổi mới mạnh mẽ nội dung, chương trình và phương pháp đào tạo, bồi dưỡng giảng viên và cán bộ quản lý giáo dục đại học. Chú trọng nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm của giảng viên, tầm nhìn chiến lược, năng lực sáng tạo và tính chuyên nghiệp của cán bộ lãnh đạo, quản lý”[5]. Như vậy, việc nâng cao năng lực giảng dạy và nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên các trường cao đẳng, đại học nói chung và Trường Cao đẳng Lý Tự trọng Thành Phố Hồ Chí Minh là một yêu cầu cần thiết và cấp bách.
Mở đầu
Ngày nay, khi nhân loại bước vào nền kinh tế tri thức, người ta bắt đầu coi trọng nguồn lực con người. Vì vậy, không chỉ riêng lĩnh vực kinh tế mà lĩnh vực giáo dục các nhà quản lý cũng đều đặc biệt coi trọng vấn đề quản lý nhân sự, vì đội ngũ nhân lực mà cụ thể là đội ngũ giáo viên chính là nguồn lực tạo ra sức mạnh của nhà trường, là nhân tố quyết định thành công của quá trình đổi mới sự nghiệp giáo dục, quyết định chất lượng giáo dục. Trong chiến lược đổi mới giáo dục đào tạo nói chung, có rất nhiều điều cần làm và phải được tiến hành đồng bộ, song phát triển đội ngũ giảng viên có chất lượng cao là một việc làm cần được quan tâm hàng đầu. Muốn thực hiện được điều đó, lãnh đạo nhà trường không chỉ quan tâm đến trang bị cơ sở vật chất, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ mà còn phải xây dựng và áp dụng hiệu quả mô hình quản trị nhân sự nhằm sử dụng một cách tối ưu nguồn nhân lực, trong đó quản lý, phát triển đội ngũ nhà giáo - lực lượng nòng cốt, giữ vai trò quyết định trong việc bảo đảm chất lượng giáo dục cần được ưu tiên hàng đầu.
1. Thực trạng và các yêu cầu mới về phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
Chúng ta biết rằng, ngày nay, nhà trường hiện đại đã và đang đặt ra những yêu cầu mới đối với giáo viên. Theo đó, giáo viên phải luôn không ngừng trau dồi, học tập, nghiên cứu để phát triển năng lực chuyên môn và năng lực nghiệp vụ của nghề (nghiệp vụ sư phạm) cho mình. Giáo viên phải luôn sáng tạo, vận dụng tri thức, kỹ năng, kỹ xảo của cá nhân vào quá trình hoạt động dạy học. Phải mở rộng, đổi mới tri thức khoa học liên quan đến giảng dạy môn học do giảng viên phụ trách và cả kỹ năng thực hiện các hoạt động dạy học, giáo dục trong nhà trường cũng như phát triển các giá trị, đạo đức nghề nghiệp; vì chính giáo viên là người trực tiếp giảng dạy, giáo dục, hướng dẫn và tổ chức cho học sinh, sinh viên lĩnh hội kiến thức, hình thành kỹ năng, kỹ xảo. Vì vậy, chất lượng đội ngũ giáo viên là một trong những nhân tố quan trọng quyết định trực tiếp chất lượng giáo dục, thành công của sự nghiệp đổi mới giáo dục, chỉ khi có thầy giỏi cả về năng lực chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm thì mới có thể có nền giáo dục chất lượng. Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục đang được đẩy mạnh, việc đặt ra những yêu cầu mới về phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên như: năng lực trí tuệ, năng lực hành nghề, năng lực thực thi đạo đức nghề nghiệp, năng lực thực thi văn hóa nghề nghiệp… ngày càng trở nên cấp thiết, đặc biệt khi mục tiêu giáo dục là giáo dục con người Việt Nam phát triển toàn diện và phát huy tốt nhất tiềm năng, khả năng sáng tạo của mỗi cá nhân. 
 Trong những năm qua, đội ngũ giáo viên trong hệ thống giáo dục nghề nghiệp nói chung và trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng đã có bước trưởng thành nhanh chóng cả về số lượng, chất lượng. Đội ngũ nhà giáo cơ bản đủ về số lượng, đạt chuẩn và trên chuẩn trình độ đào tạo, đáp ứng về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; tương đối hợp lý về cơ cấu; có phẩm chất đạo đức và ý thức chính trị tốt, tinh thần trách nhiệm trong công việc; tích cực học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ; có lòng yêu nghề; năng lực sư phạm được nâng lên, bước đầu đáp ứng được yêu cầu đổi mới nội dung, phương pháp dạy học và đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ của các nhà trường. 
Tuy nhiên, hiện nay vẫn còn một bộ phận giảng viên hạn chế về năng lực dạy học, năng lực giảng dạy, phương pháp dạy chậm đổi mới. Đặc biệt, do việc đổi mới công nghệ và toàn cầu hoá, hội nhập quốc tế về giáo dục, trong nền giáo dục mới, nhiều giáo viên bộc lộ những hạn chế nhất định như: khả năng sử dụng ngoại ngữ, tin học trong quản lý, trong dạy và học còn yếu; một số giáo viên trẻ sử dụng thành thạo thiết bị công nghệ thông tin nhưng do thiếu kinh nghiệm giảng dạy nên chưa tạo được sự đổi mới phương pháp dạy-học; một số giáo viên cốt cán hoạt động theo cơ chế cũ, chưa phát huy được vai trò, vị trí của đội ngũ đầu đàn tại các nhà trường... Một số ít giáo viên do chạy theo vật chất đơn thuần, thiếu tu dưỡng, rèn luyện, vi phạm đạo đức nghề nghiệp, làm ảnh hưởng đến lòng tin của nhân dân và học sinh đối với ngành giáo dục. 
Trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh cũng không nằm ngoài một trong số những thực trạng trên. Hiện nay Trường có khoảng 201 giảng viên cơ hữu và kiêm chức trong đó chủ yếu là có trình độ thạc sĩ. 
Bảng 1.  Đội ngũ giáo viên Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh (tính đến 9/2019)
	TT
	Nội dung
	Số lượng

	1
	Tổng số CBGV
	    324

	2
	Số giáo viên,giảng viên cơ hữu và kiêm chức
	    203

	3
	Trình độ tiến sĩ
	     03

	4
	Trình độ thạc sĩ
	 134

	5
	Đại học
	      66



 Mặc dù số lượng nhà giáo của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đạt chuẩn và trên chuẩn về trình độ đào tạo cao, nhưng năng lực và trình độ chuyên môn nghiệp vụ của một số giáo viên vẫn còn hạn chế, chưa thực sự đổi mới phương pháp giảng dạy để đáp ứng được nhu cầu đào tạo sinh viên trong thời kỳ đổi mới giáo dục. Một số giáo viên chưa đạt yêu cầu về năng lực sư phạm, trình độ ngoại ngữ, tin học còn yếu. Đây là nguyên nhân dẫn tới tình trạng giáo viên hạn chế khả năng tiếp cận công nghệ mới, ứng dụng tin học và các phương pháp sư phạm hiện đại, hạn chế khả năng nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế. Khả năng phát triển chương trình, biên soạn giáo trình, tài liệu dạy nghề của giáo viên còn hạn chế. Giáo viên mới chỉ tập trung vào nhiệm vụ giảng dạy mà chưa chú trọng nhiều đến nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. 
Từ đó, hoạt động nghiên cứu khoa học chưa thực hiện một cách đều đặn, số lượng các công trình nghiên cứu của nhà trường rất hạn chế, các bài báo nghiên cứu khoa học được đăng trên tạp chí chuyên ngành lại càng khiêm tốn hơn nữa. Theo số liệu thống kê của năm 2017-2018 Trường có 11 bài báo khoa học đăng trên tạp chí chuyên ngành (trong đó có 8 bài báo đăng trên tạp chí và hội nghị quốc tế) [7, tr13]. Về tham gia viết hội thảo trong 3 năm, từ năm (2015-2018), Trường đã tổ chức 5 lần hội thảo, nội dung nâng cao chất lượng đào tạo, hợp tác doanh nghiệp toàn diện theo định hướng đổi mới và hội nhập với gần 100 bài của giảng viên, cán bộ quản lý và các doanh nghiệp. Nhìn chung, về nghiên cứu khoa học hàng năm cũng không đều đặn, số lượng tham gia giảm dần qua các năm, cụ thể:
Bảng 2.  Số liệu thống kê công trình nghiên cứu khoa học được duyệt và nghiệm thu 2015-2018
	Năm học
	Cấp trường
	Cấp đơn vị
	Tỉ lệ %

	2015-2016
	5
	304
	56,14

	2016-2017
	6
	148
	27,35

	2017-2018
	6
	89
	16,45

	Tổng
	17
	541
	100



Một trong những nguyên nhân dẫn đến tồn tại trên là do nguồn kinh phí dành cho nghiên cứu khoa học chưa nhiều nên lĩnh vực phạm vi nghiên cứu đề tài còn hạn hẹp. Bên cạnh đó, cơ sở vật chất chưa đáp ứng chưa đáp ứng cho các đề tài nghiên cứu khoa học xứng tầm với vị thế của trường nên mức độ quan tâm của giảng viên chưa cao, chưa tạo được động lực để giáo viên tham gia.
Không thể phủ nhận, trong xu thế đổi mới, sự thay đổi liên tục của dạy học và giáo dục là điều tất yếu và sẽ khó để giáo viên có thể thể tinh thông được tất cả về chuyên môn và nghiệp vụ nếu giáo viên không được thường xuyên bồi dưỡng để phát triển, vì thế mỗi cơ sở giáo dục cũng như bản thân mỗi giáo viên phải xác định cần phát triển năng lực nghề nghiệp cho mình một cách thường xuyên, liên tục. Cần ưu tiên bồi dưỡng kiến thức chuyên môn liên quan đến giảng dạy môn học do giáo viên phụ trách, trong đó bao gồm cả năng lực nghiên cứu khoa học; Bồi dưỡng năng lực dạy học và năng lực giảng dạy (năng lực nghiệp vụ sư phạm); Bồi dưỡng phát triển các giá trị, đạo đức nghề nghiệp (phẩm chất đạo đức) để phát triển và nâng cao năng lực dạy học, giảng dạy cho giáo viên. Đây là nhiệm vụ quan trọng trong nội dung quản lý, phát triển lực lượng nhà giáo để đáp ứng tốt yêu cầu nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên trong hệ thống giáo dục nhà nước hiện nay, nhất là yêu cầu phát triển năng lực nghề nghiệp. Vì vậy, việc xác định rõ mô hình, phương thức, nội dung, chương trình đào tạo, bồi dưỡng và phát triển năng lực nghề nghiệp giáo viên đóng vai trò hết sức quan trọng, cần thực hiện tốt các vấn đề này từ đó mới có thể thay đổi để có một nền giáo dục chất lượng.
2. Ứng dụng mô hình quản trị đối tượng 5M trong việc phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
2.1 Lý luận chung
Như chúng ta đã biết nhiệm vụ, mục tiêu của trường Cao đẳng nghề là đào tạo nghề cho sinh viên. Trường Cao đẳng nghề là cơ sở đào tạo lao động kỹ thuật trực tiếp có trình độ cao nhất trong hệ thống dạy nghề. Do đó, đội ngũ giáo viên đóng vai trò vô cùng quan trọng, bởi chính họ là người dạy thực hành giúp sinh viên hình thành kỹ năng nghề nghiệp. Vậy nên có thể khẳng định nguồn lực chính và quan trọng để đưa nền giáo dục nói chung và trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng phát triển chính là nguồn nhân lực giáo viên. Vì vậy, người lãnh đạo, quản lý cần ứng dụng mô hình quản lý nguồn nhân lực này như thế nào để có thể phát triển được năng lực nghề nghiệp của họ đáp ứng được nhiệm vụ của ngành giáo dục trong thời kỳ mới.
· Mô hình tiếp cận đối tượng 5M
              [image: ]
                    Mô hình tiếp cận đối tượng 5M
  M1:Manpower: Nhân lực/Lao động (Giáo viên/Giảng viên/CBQL/Nhân viên
          M2: Money: Tài lực/Tiền vốn (lưu động và cố định) 
          M3: Machinoequipment:  Vật lực (Máy móc/Thiết bị/Thông tin, trang thiết bị dạy học; phòng thí nghiệm, xưởng thực hành ..)
          M4: Material: Vật lực (Nguyên liệu/Vật liệu)
          M5: Marketing: Tìm hiểu thị trường GD /Nhu cầu xã hội/ Dịch vụ học tập
Mô hình tiếp cận đối tượng 5M cho thấy mối quan hệ giữa các thành tố cấu thành quá trình quản trị nhà trường. Trong đó, nguồn nhân lực - người dạy học là một thành tố không thể tách rời được giữa các yếu tố đó. Theo sơ đồ trên, các cặp thành tố tương ứng đều có mối quan hệ tương hỗ hai chiều. Việc điều khiển tối ưu các mối quan hệ của các thành tố có thể được coi là một nghệ thuật về mặt quản lý và mặt sư phạm Người dạy- giáo viên, giảng viên có mặt trong quá trình nêu trên có vai trò và vị trí như các thành tố khác và không thể thiếu một thành tố nào. Như vậy, nguồn lực con người- Nhà giáo là một bộ phận, một thành tố không thể thiếu được trong quá trình phát triển của Nhà trường. Tiếp cận đối tượng giúp cho quản lý nhà trường hiện đại quản lý, phát huy các nguồn lực với hiệu quả cao nhất.
· Phát triển năng lực nghề nghiệp
Theo từ điển Tiếng Việt: Năng lực là khả năng, điều kiện chủ quan hoặc tự nhiên sẵn có để thực hiện một hoạt động nào đó; hoặc năng lực là khả năng huy động tổng hợp các kiến thức, kỹ năng để thực hiện thành công một loại công việc trong một bối cảnh nhất định. Năng lực gồm có năng lực chung và năng lực đặc thù. Năng lực chung là năng lực cơ bản cần thiết mà bất cứ người nào cũng cần phải có để sống và học tập, làm việc. Năng lực đặc thù thể hiện trên từng lĩnh vực khác nhau.
Xuất phát từ đặc trưng của nhà trường hiện đại, các chuyên gia giáo dục cho rằng, việc phát triển năng lực nghề nghiệp cho giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp tiếp cận chuẩn trong khu vực và quốc tế là hướng đi phù hợp xu thế, hướng tới đáp ứng yêu cầu của đổi mới giáo dục ở Việt Nam hiện nay. Sự phát triển của xã hội hiện đại đã và đang đặt ra những đòi hỏi mới ở người lao động nói chung và ở đội ngũ nhân lực có trình độ đào tạo ở bậc đại học nói riêng. Đội ngũ giáo viên chủ yếu là những nhà khoa học, nhà chuyên môn có trình độ cao, gắn bó với nghiên cứu khoa học. 
Các nhà giáo dục đã nêu ra mấy năng lực của người giáo viên như sau: Người giáo viên trước hết phải là nhà giáo dục, có phẩm chất nhân cách tốt đẹp để giáo dục học sinh bằng nhân cách của mình; có năng lực giáo dục biểu hiện ở năng lực tìm hiểu đối tượng và môi trường giáo dục, năng lực tổ chức các hoạt động giáo dục; có năng lực dạy học biểu hiện ở việc nắm vững kiến thức kỹ năng môn học, nắm vững phương pháp dạy học, dạy học phân hóa, dạy học tích hợp các khoa học; có năng lực sử dụng công nghệ thông tin trong dạy học; có năng lực tự phát triển nghề nghiệp bằng tự học, tự nghiên cứu; có năng lực phát hiện, giải quyết vấn đề giáo dục bằng nghiên cứu khoa học. Đó chính là những lĩnh vực cấu thành phẩm chất nghề nghiệp của người giáo viên trong nhà trường hiện đại.
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Mô hình tổng thể của người giáo viên trong nền giáo dục đại học hiện đạị
Như vậy, xuất phát từ thực tiễn cũng như yêu cầu của công cuộc đổi mới giáo dục đang diễn ra, để giảng dạy tốt phải bồi dưỡng phát triển năng lực nghề nghiệp cho giáo viên thì cần tập trung vào các mảng vấn đề cơ bản: Bồi dưỡng kiến thức chuyên môn liên quan đến giảng dạy môn học do giáo viên phục trách, trong đó bao gồm cả năng lực nghiên cứu khoa học. Bồi dưỡng năng lực dạy học cho giáo viên (năng lực nghiệp vụ sư phạm). Bồi dưỡng phát triển các giá trị, đạo đức nghề nghiệp (phẩm chất đạo đức).
Hoạt động bồi dưỡng giáo viên cần được thực hiện qua nhiều hình thức khác nhau. Trong đó, có những hình thức bồi dưỡng trực tiếp mang tính tổ chức chính quy như: tham dự các khóa học, khóa tập huấn bồi dưỡng, hội thảo khoa học…và những hình thức mang tính chất gián tiếp như: bồi dưỡng từ xa qua mạng internet, tài liệu hướng dẫn; hay bồi dưỡng cá nhân dưới sự hướng dẫn, tư vấn của giáo viên sư phạm. Thực tiễn cho thấy chức năng nghề nghiệp của nhà giáo đã trở nên rộng hơn, trong đó, hệ thống năng lực nghề nghiệp phải được xác định một cách rõ ràng, tường minh và phải thường xuyên được cập nhật, bổ sung. Chính vì vậy, việc xác định rõ mô hình, phương thức, nội dung chương trình đào tạo, bồi dưỡng và phát triển năng lực nghề nghiệp nhà giáo trong các cơ sở đào tạo giáo viên đóng một vai trò hết sức quan trọng.
2.2 Ứng dụng mô hình quản trị đối tượng 5M trong công tác phát triển năng lực nghề nghiệp đội ngũ giáo viên của Trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh 
· Phát triển năng lực nghề nghiệp đội ngũ giáo viên của Trường 
Phát triển nguồn nhân lực - cụ thể ở đây là phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên là quá trình tạo ra sự biến đổi về số lượng và chất lượng người dạy, biểu hiện ở sự hình thành và hoàn thiện từng bước về thể lực, kiến thức, kỹ năng, trình độ và nhân cách nghề nghiệp, đáp ứng nhu cầu hoạt động, lao động cá nhân và sự phát triển của nhà trường. Quyết định mới nhất hiện nay của Thủ tướng Chính Phủ là đã phê duyệt đề án nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo giai đoạn 2019 – 2030. Một trong những bước đi nhằm hướng tới mục tiêu chung “Xây dựng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học bảo đảm về chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và phát triển khoa học, công nghệ cho đất nước, gắn với yêu cầu khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo, yêu cầu của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0” là “Việc đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học cần được coi trọng vì đây là yếu tố quyết định chất lượng giáo dục đại học”[9].
Với chủ trương trên trường Cao đẳng Lý Tự trọng Thành Phố Hồ chí Minh tập trung xây dựng đội ngũ giáo viên cả về số lượng, chất lượng và cơ cấu; chú trọng nâng cao trình độ học vấn, năng lực, phương pháp sư phạm và kinh nghiệm thực tiễn, làm cơ sở để nâng cao chất lượng giảng dạy. Nhà trường đã định hướng xây dựng đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý đủ về số lượng, có phẩm chất đạo đức và lương tâm nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn cao và phong cách giảng dạy, quản lý tiên tiến. Hiện nay, đội ngũ giáo viên của Nhà trường đã từng bước được chuẩn hoá; tổ chức biên chế được kiện toàn với số lượng hợp lý, cơ cấu đồng bộ giữa tổ chức quản lý giáo dục và giảng dạy, bảo đảm sự cân đối cả về độ tuổi, ngành nghề. Nhà trường đã chủ động thực hiện nghiêm quy chế tuyển chọn. Ưu tiên tuyển dụng người có học vị tiến sĩ, Thạc sĩ từ nhiều nguồn để bổ sung cho đội ngũ giảng dạy, tạo nguồn phát triển; gắn việc điều động, bổ nhiệm, luân chuyển với điều chỉnh quy hoạch, lựa chọn đào tạo và bồi dưỡng nguồn kế cận. 
Việc quan tâm, chăm lo xây dựng, phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ cán bộ, giáo viên Nhà trường là nhân tố có ý nghĩa quyết định đến thành công sự nghiệp Nhà trường, và của sự nghiệp đào tạo, bồi dưỡng cán bộ đáp ứng yêu cầu phát triển của và sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Chính vì thế, Nhà trường đã có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ, giáo viên học tập bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để cán bộ, giáo viên tích cực học tập. Hàng năm, Trường đã lập kế hoạch và tổ chức định kỳ cho cán bộ, giáo viên tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực quản lý, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ để làm việc hiệu quả hơn với tác phong chính quy, hiện đại. Đồng thời, Nhà trường khuyến khích giáo viên tích cực nghiên cứu thực tế, tham gia các đề tài khoa học nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy. Tăng cường tổ chức đi thực tế học tập kinh nghiệm công tác giảng dạy, quản lý ở các trường trong nước và tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên đi nghiên cứu, học tập kinh nghiệm ở nước ngoài (Cụ thể, hiện nay đưa 6 giáo viên đi học tập tai cộng hòa Liên Bang Đức). Việc đi học tập kinh nghiệm ở nơi khác là có mục đích, yêu cầu rõ ràng và phải thật sự quan tâm đến tính hiệu quả của nó. Đi tìm hiểu kinh nghiệm ở các địa phương khác, nước khác, điều quan trọng là cần phải tìm cách áp dụng một cách hợp lý vào các hoạt động của Nhà trường.  
· Các yếu tố tác động đến quản lý phát triển đội ngũ giáo viên của Trường
Một trong những yếu tố quyết định và quan trọng, đóng góp tích cực trong việc thúc đẩy phát triển của nhà trường không đơn thuần chỉ là nguồn nhân lực (con người) mà còn các yếu tố khách quan khác bao gồm: môi trường làm việc; cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy; chính sách lương/thưởng đãi ngộ đối với gíao viên và tập thể sinh viên. Đó chính là nguồn lực vật lực (cơ sở vật chất), nguồn lực tài lực (vốn) và cả việc tìm hiểu được nhu cầu của xã hội, nắm bắt được thị trường giáo dục để có định hướng đúng đắn nhất trong lãnh đạo, quản lý. 
Nguồn vật lực- Đầu tư vào cơ sở vật chất, thư viên, trang thiết bị học tập và các cơ sở vật chất khác
 Hoạt động giảng dạy của giáo viên sẽ không thể diễn ra nếu không có một hệ thống cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy đáp ứng ở mức độ nhất định. Các yếu tố liên quan đến cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy được khảo sát bao gồm: Máy móc, trang thiết bị phục vụ giảng dạy; cơ sở học liệu; hệ thống phòng học; hệ thống internet; hệ thống thư viện, phòng tư liệu; mạng wifi, v.v…Theo như mô hình tiếp cận đối tượng 5M, mối quan hệ chặt chẽ giữa các thành tố tạo nên hiệu quả và thành công trong quản trị Nhà trường; do đó, muốn phát triển năng lực giáo viên thì việc đầu tư vào cơ sở vật chất, thư viên, trang thiết bị học tập và các cơ sở vật chất khác là một trong những động lực và mục đích để phát triển năng lực của giáo viên. Cơ sở vật chất - kỹ thuật mở rộng đến đâu thì tầm quản lý cũng phải rộng và sâu đến đấy. Kinh nghiệm thực tiễn đã chỉ rõ: cơ sở vật chất - kỹ thuật chỉ phát huy được tác dụng tốt trong việc giáo dục và đào tạo khi được quản lý tốt. Chính vì vậy đi đôi với việc đầu tư trang bị, điều quan trọng hơn hết là phải chú trọng đến việc quản lý cơ sở vật chất - kỹ thuật trong nhà trường. Thực hiện chủ trương giáo dục nghề  nghiệp, Nhà trường đã tăng cường đầu tư, cơ sở vật chất, chú trọng đầu tư nâng cấp hệ thống phòng thí nghiêm, phòng thực hành, trang bị các phương tiện hiện đại phục vụ cho công tác giảng dạy, đáp ứng quy mô đào tạo (nâng cấp Khu giảng đường G và khu lý thuyết C); xây dựng được một số phòng học diện tích lớn, giảng đường phục vụ nhu cầu tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ. 
Thư viện trở thành nơi cung cấp và đáp ứng yêu cầu sử dụng của cán bộ, giáo viên và người học về những nguồn thông tin quan trọng nhất, đầy đủ, toàn diện, phong phú, đa dạng nhất cả trong và ngoài nước, là điểm kết nối giữa nguồn thông tin của xã hội và nhu cầu thông tin của sinh viên, giáo viên; là môi trường rèn luyện các kỹ năng và phát huy năng lực độc lập trong việc khám phá tri thức và tư duy sáng tạo của sinh viên; là môi trường học tập thoải mái, thân thiện, địa điểm lý tưởng tạo ra các cơ hội học tập và giao lưu cho sinh viên. Vì thế, vấn đề đầu tư cho thư viện là rất cần thiết, quan trọng và cấp bách, đặc biệt trong bối cảnh đào tạo theo học chế tín chỉ. Việc đầu tư thư viện những năm gần đây được Nhà trường quan tâm tạo điều kiện cho giáo viên và học sinh, sinh viên có điều kiện nghiên cứu học tập và hoàn thiện. Hiện thư viện Trường có 3.910 đầu sách, 7 đầu báo, 16 đầu tạp chí phục vụ cho nhu cầu tìm hiểu thông tin của đọc giả [8, tr23].Thư viện trường cũng đã tổ chức số hóa các bản sách trong kho, tổ chức sưu tầm các tài liệu điện tử. Thư viện Trường đã liên kết với Công ty VDOC thành lập trang web thư viện số của trường tai địa chỉ lytc.tailieu.vn nhằm phục vụ cho nhu cầu tra cứu tài liệu các chuyên ngành nhà trường đang đào tạo. Như vậy, để yếu tố thư viện mạnh lên và hiệu quả hơn nữa thì sự quản trị cần chú ý đến việc ứng dụng công nghệ thông tin trong thời đại hiện nay. Tổ chức bồi dưỡng nghiệp vụ thư viện cho toàn bộ  nhân viên để công tác thư viện thực hiện ngày càng hoàn thiện hơn. Tổ chức tăng thời gian phục vụ nhất là khung giờ từ 11h đến 13h30; tăng cường cơ sở vật chất cho thu viện, tiến tới xây dựng thư viện điện tử nhằm phục vụ cho công tác giảng dạy và học tập. Cơ sở được  nâng cấp, cải tạo phù hợp với yêu cầu nghành, nghề đào tạo chỉnh trang theo hướng “xanh-sạch-đẹp”, bố trí hợp lý tạo không khí thi đua, tạo môi trường thuận lợi cho đội ngũ giáo viên phát triển toàn diện, yên tâm, gắn bó với công việc giảng dạy và hoạt động nghiên cứu khoa học.
Về thiết bị đào tạo: Với mục đích đào tạo ra nguồn nhân lực có chất lượng thì trong quá trình dạy học, việc truyền tải kiến thức tới người học là vô cùng quan trọng, không chỉ cung cấp lý thuyết mà còn cần linh hoạt kết hợp với trực quan sinh động, thực hành giúp người học dễ dàng tiếp thu kiến thức, và hình thành được kỹ năng ứng dụng lý thuyết vào thực tiễn. Bên cạnh đó, thiết bị dạy học cũng là thành tố cơ bản của quá trình dạy học, giúp cho việc dạy học trở nên có hiệu quả hơn, cung cấp điều kiện vật chất để quá trình dạy học diễn ra thuận lợi nhằm đạt được mục đích đào tạo. Thiết bị dạy học là một trong những yếu tố cơ bản hỗ trợ tối đa cho hoạt động dạy học. Yêu cầu đổi mới nội dung và phương pháp dạy học tất yếu kéo theo việc đổi mới cơ sở vật chất nói chung và thiết bị dạy học nói riêng, đặc biệt là hoạt động quản lý việc sử dụng thiết bị dạy học, quá trình có tác động trực tiếp đến chất lượng và hiệu quả của hoạt động dạy và học, thể hiện cụ thể nội dung dạy học và hỗ trợ thực hiện các phương pháp dạy học tích cực. Chính vì vậy, Nhà trường đã tổ chức tốt việc lồng ghép các nguồn vốn đầu tư, đồng thời khai thác các nguồn vốn hợp pháp để đầu tư tăng cường thiết bị đào tạo và nghiên cứu của khoa học nhà trường. Vì Trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành Phố Hồ Chí Minh là trường kỹ thuật, nhu cầu về số lượng máy móc thiết bị rất nhiều, giá trị trang thiết bị cao, luôn đòi hỏi phải theo kịp sự chuyển biến công nghệ của thế giới là điều rất cần thiết. Do đó, Nhà trường, từ năm 2013 – 2017 Nhà trường đã đầu tư vào thiết bị đào tạo với tổng số vơí hơn 29 tỉ đồng [8, tr25]. Đồng thời, đã tranh thủ tài trợ của các đối tác và tổ chức Hiệp hội năng lượng không biên giới Pháp, tập đoàn Kone, Phần Lan và tổ chức phi Chính phủ  Assist Asia tài trợ về xây dựng tòa nhà Trung tâm đào tạo kỹ thuật viên trong lĩnh vực thang máy, thang cuốn một số thiết bị dạy học cho ngành Điện, Điện tử, Động lực và Cơ khí.
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Trong những năm vừa qua, cơ sở vật chất trường, lớp đã có những bước cải thiện đáng kể. Song ở một số nơi, các trường học vẫn thiếu trang thiết bị dạy học như: máy chiếu, máy tính, tranh ảnh minh họa, thiết bị thí nghiệm... để thuận lợi cho đội ngũ giáo viên thực thi nhiệm vụ. Cơ sở vật chất - kỹ thuật là điều kiện quan trọng không thể thiếu của quá trình giáo dục và dạy học. Bởi lẽ vai trò và những khả năng sư phạm của nó đã được khẳng định bằng những cơ sở lý luận khoa học, cơ sở thực tiễn và cơ sở pháp lý. Do vậy, việc đầu tư mọi nguồn lực để xây dựng một hệ thống cơ sở vật chất - kỹ thuật cho mỗi nhà trường là việc làm cần thiết và cấp bách. Trong tương lai, dù cơ sở vật chất - kỹ thuật nói chung thiết bị giáo dục nói riêng có hiện đại đến đâu thì cũng không thay thế được vai trò của con người. Giáo viên là người lựa chọn, điều khiển, sử dụng thiết bị giáo dục một cách linh hoạt, sáng tạo mới chính là người quyết định hiệu quả của thiết bị giáo dục và theo đó là chất lượng dạy học.
Marketting trường học:
 Bắt đầu từ mùa tuyển sinh năm 2015 - 2016, Bộ đã giao quyền tự chủ tuyển sinh cho các trường đại học, cao đẳng. Do đó, các trường bắt đầu quan tâm đến chiến lược marketing giáo dục. Điều này giúp nhà trường tuyển sinh và đào tạo các chương trình học gắn với nhu cầu thực tế xã hội, qua đó giúp sinh viên và nhà tuyển dụng hiểu về mục tiêu, chất lượng, môi trường học tập và danh tiếng của nhà trường, từ đó giúp họ có các quyết định đúng đắn trong việc lựa chọn trường đại học, ngành học phù hợp với nhu cầu.
Marketing giáo dục được hiểu là quá trình phân tích, định hướng, lên kế hoạch nhằm giúp các trường học tiếp cận các khách hàng mục tiêu (ở đây là người học, người liên quan đến người học, phụ huynh hay nhà tuyển dụng,…) của họ thông qua các công cụ marketing để có thể nhận biết được nhu cầu, mong muốn của khách hàng trước khoảng thời gian đào tạo và đáp ứng được các nhu cầu mong muốn đó. Đồng thời theo dõi, xem xét, trau dồi, rút kinh nghiệm để từ đó có các giải pháp cụ thể hơn, gắn kết và truyền thông đến các sinh viên tiềm năng trong tương lai nhằm đạt được kết quả thành công cho cả nhà trường và học sinh, sinh viên theo học. Bên cạnh đó, nhà trường chú ý nhìn nhận được đâu là điểm mạnh, điểm yếu trong việc đào tạo của mình, để từ đó có thể đưa ra những giải pháp khắc phục phù hợp và hiệu quả hơn trong đào tạo. 
Quá trình tìm hiểu nhu cầu, mong muốn của sinh viên bởi đó là đối tượng phục vụ chính để nâng cao giá trị "trồng người" cũng như chất lượng đào tạo về sau cho nhà trường. Vì thế cần tìm hiểu nhu cầu của sinh viên qua các câu hỏi:
· Sinh viên biết đến nhà trường thông qua công cụ nào (Internet, bạn bè người quen giới thiệu, sách “Những điều cần biết về tuyển sinh” xuất bản hằng năm, báo chí, ...)
· Lý do bạn theo học tại trường (trình độ của giảng viên, danh tiếng nhà trường, đảm bảo tương lai, mức học phí, môi trường học tập, ...)
· Trường cần phát triển thêm điều gì (hoạt động thể thao, thư viện, học bổng, hỗ trợ tài chính,...)
Bên cạnh đó, nhà trường chú ý nhìn nhận được đâu là điểm mạnh, điểm yếu trong việc đào tạo của mình, để từ đó có thể đưa ra những giải pháp khắc phục phù hợp và hiệu quả hơn trong đào tạo. Đây cũng chính là yếu tố giải quyết mong muốn của bất kỳ đơn vị tuyển dụng nào. Dựa vào những mong muốn đó, có thể xây dựng bộ công cụ đánh giá dựa trên các tiêu chí: trình độ chuyên môn, kỹ năng thực hành, tư duy – sáng tạo, khả năng làm việc nhóm, năng lực truyền đạt thông tin, phẩm chất đạo đức, bản lĩnh – chịu áp lực.
Riêng đối với trường Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, thực hiện chuyển đổi giáo dục chuyên nghiệp sang giáo dục Nghề nghiệp (GDNN) từ năm 2017 đến nay Nhà trường đã tự chủ về thời gian tuyển sinh, lựa chọn nhiều phương thức tuyển sinh. Nhà trường xây dựng kế hoạch tuyển sinh, đề ra mục tiêu, thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp nhằm tăng cường thu hút học sinh đến học nghề như: tổ chức tư vấn hướng nghiệp cho học sinh, quảng bá ngành nghề đào tạo, hình ảnh của nhà trường; cử đội ngũ cán bộ dày dặn kinh nghiêm thực hiện nhiệm vụ truyền thông, phối hợp với các trường THCS, THPT trên cả nước. Do đó số lượng học sinh, sinh viên tuyển sinh trong thời gian qua tăng rất nhanh. Cụ thể: 
	Năm học
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Số HSSV tuyển sinh
	3986
	4898
	5729


Số HSSV tuyển sinh trong các năm học từ 2016-2019
Có thể khẳng định rằng, bên cạnh năng lực củ đội ngũ cán bộ, giáo viên tuyển sinh thì uy tín của người giáo viên của Trường cũng là một phần có ý  nghĩa vô cùng quan trọng trong việc nâng cao uy tín và chất lượng giáo dục đào tạo của Nhà trường. 
Có thể nói quản trị nhân sự trong nhà trường là một công việc hết sức khó khăn và phức tạp. Việc người lãnh đạo, quản lý lựa chọn đúng đắn mô hình quản trị nhân lực sẽ giúp cho nhà trường có một hệ thống chính sách đồng bộ, nhất quán. Tạo được môi trường cũng như động lực cho cán bộ, giáo viên, công nhân viên phát huy năng lực, sáng tạo phấn đấu vươn lên và phát triển. Họ còn tin tưởng có được tương lai tốt đẹp hơn, hài lòng và gắn bó trong công việc. Chính những yếu tố đó là điều kiện tiên quyết góp phần đưa Nhà trường phát triển.
3. Các biện pháp quản lý phát triển năng lực nghề nghiệp đội ngũ giáo viên trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
Từ nhận thức về vai trò của đội ngũ giáo viên như trên, theo tôi, cần ưu tiên thực hiện nhiều biện pháp có hiệu quả để phát triển đội ngũ giáo viên, trong đó cần chú ý đến các nhóm giáo viên để có chính sách và đầu tư phù hợp: cán bộ đầu ngành, chủ chốt của đơn vị; cán bộ kế cận; giáo viên trẻ, tạo nguồn. Tuy nhiên, có đội ngũ giáo viên giỏi, nhưng điều hành như thế nào để họ tận tâm với nghề, có trách nhiệm cao trong công tác và với tập thể, phối hợp nhịp nhàng, đồng thuận vì mục tiêu chung của trường, đồng thời duy trì nề nếp, hoạt động, chuyên môn trong nhà trường, góp phần ổn định cho nhà trường ngày càng phát triển lại là trách nhiệm của người lãnh đạo, quản lý. Tôi mạnh dạn đưa ra những biện pháp sau. 
- Tăng cường nhận thức, công tác giáo dục tư tưởng chính trị, đạo đức, tác phong lành mạnh cho giáo viên.
+ Thường xuyên tổ chức sinh hoạt tư tưởng chính trị cho giáo viên nhằm bồi dưỡng nâng cao nhận thức chính trị, trau dồi đạo đức nghề nghiệp và phẩm chất đạo đức, lối sống. Nêu cao tính chuẩn mực, gương mẫu, đoàn kết trong nội bộ (đoàn kết là nguyên nhân của mọi thắng lợi) của cán bộ, giáo viên. Từ đó, giúp cho đội ngũ giáo viên nhà trường nhận thức rõ vai trò quan trọng của mình đối với nền giáo dục và đào tạo trong thời kì mới. 
+ Nhà trường nên thường xuyên ghi nhận thành tích của giáo viên đạt được, mạnh dạn đặt niềm tin vào giáo viên, sử dụng những ý kiến đóng góp của họ vào công tác phục vụ nhà trường nhằm khích lệ sự đóng góp đó, bên cạnh đó còn khơi dậy sự năng động sáng tạo, dám nghĩ, dám làm trong đội ngũ. Có chế độ đãi ngộ hợp lý nhằm động viên, khuyến khích tạo động lực cho giáo viên tham gia tích cực các hoạt động nghiên cứu, học tập một cách tự nguyện, thích thú thông qua việc biểu dương thành tích, khen thưởng tại các cuộc thi, các cuộc hội thảo ở các cấp.
+ Chăm lo đời sống cho giáo viên, đặc biệt là việc xây dựng môi trường công tác tốt, thân thiện trong nhà trường; tạo điều kiện tăng thu nhập chính đáng cho giảng viên; tạo cơ hội cho họ thăng tiến trong nghề nghiệp và công tác nhằm tạo động lực công tác và cống hiến.
 + Tuyên truyền, động viên để giáo viên hình thành thói quen và khả năng tự học, tự bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, tích luỹ kiến thức. Phát huy tinh thần chủ động, sáng tạo trong hoạt động sư phạm, biết phối hợp nhịp nhàng với tập thể nhà trường trong việc thực hiện các mục tiêu giáo dục. Chủ động tự giác đổi mới toàn diện, trau dồi năng lực, đi sâu tìm hiểu các lĩnh vực liên quan đến chuyên môn nhằm tiếp cận và hình thành những phương thức giáo dục mới để đáp ứng với nhiệm vụ mới của giáo dục. 
- Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên, quy chế làm việc khoa học nhằm nâng cao hiệu quả của các hoạt động trong nhà trường. 
Phát triển chuyên môn và nhân cách giáo viên phải được xem là một trong những hoạt động trọng tâm của kế hoạch phát triển đội ngũ nhân lực của trường. Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên phải dựa trên tầm nhìn xứ mạng, mục tiêu và thực trạng của nhà trường, phải xác định rõ định hướng chiến lược phát triển, phân tích bối cảnh, đánh giá được thực trạng đội ngũ giáo viên và dự báo nhu cầu phát triển của nhà trường. 
Người quản lý cần xây dựng bản tiêu chuẩn thực hiện công việc để công tác đánh giá thực hiện công việc được thực hiện đảm bảo sự chính xác và hiệu quả thì việc cần làm của đơn vị là xây dựng bản tiêu chuẩn thực hiện cho tất cả các chức danh công việc. Do đó, người quản lý phải chỉ đạo cá nhân, tổ chức thực hiện về mục tiêu kế hoạch, chế độ trách nhiệm, lề lối làm việc, quan hệ công tác… làm việc theo kế hoạch, tiêu chuẩn cụ thể. 
Chẳng hạn như:
  + Có kế hoạch sử dụng công cụ tài chính một cách chủ động để tăng nguồn đầu tư và đầu tư có trọng điểm, đầu tư hiệu quả cho công tác nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên.
   + Xây dựng quy hoạch phát triển đội ngũ cán bộ (dài hạn và trong từng giai đoạn); trong đó chú ý đến nội dung bồi dưỡng thường xuyên đối với giáo viên; đặc biệt là việc xác lập lộ trình và các hình thức đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên.
   + Quy định về phân cấp, phân quyền cho lãnh đạo khoa, bộ môn trên cơ sở bảo đảm quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về quản lý và sử dụng cán bộ, viên chức theo quy định của pháp luật.
+ Cần đưa ra quy chế, quy định cụ thể trong công tác quản lý giáo dục như:
   Quy định về trực lãnh đạo, trực tuần của giáo viên;
   Quy định về hồ sơ bài giảng của giáo viên;
   Quy định về soạn bài giảng, chấm và trả bài thi, kiểm tra;
   Quy định về lịch hội họp, chế độ thông tin báo cáo…
  Thông qua các kế hoạch, quy chế, từ đó yêu cầu cán bộ giáo viên có trách nhiệm thực hiện nhằm đảm bảo lề lối làm việc khoa học, siết chặt được kỷ cương, nề nếp trong nhà trường.
- Xây dựng củng cố hoạt động của tổ chuyên môn.
Xây dựng tốt các kế hoạch quản lý trong tổ sẽ giúp công tác bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ giáo viên và chất lượng giáo dục ngày càng phát triển. Do đó, đòi hỏi tổ chuyên môn phải được tổ chức hợp lý và hoạt động có nề nếp, khoa học. Từ đó, giáo viên sẽ có môi trường, điều kiện để tự nghiên cứu cũng như học hỏi, trao đổi với nhau về kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm nhằm nâng cao trình độ năng lực của mình. Vậy, trong tổ cần tổ chức những kế hoạch, hoạt động sau:
+ Luôn đổi mới nội dung và hình thức sinh hoạt chuyên môn. Định kỳ hàng tháng hoặc quý nên tổ chức sinh hoạt chuyên môn cấp tổ nhằm đánh giá kết quả, rút kinh nghiệm trong công tác. Thảo luận những vấn đề, nội dung, kiến thức chuyên môn còn vướng mắc, chưa rõ để kết luận nhằm thống nhất ý kiến trong tổ. Đồng thời triển khai công tác tháng tới.
+ Người có trách nhiệm (tổ trưởng, phó tổ trưởng) phải có kế hoạch kiểm tra thường xuyên việc thực hiện quy chế chuyên môn, quy định của nhà trường đối với giáo viên trong tổ. Xây dựng môi trường học tập để cùng nhau tiến bộ, dự giờ đánh giá giáo viên, thực hiện các hoạt động nhằm tạo động lực cho giáo viên làm việc.
+ Thực hiện phân công kèm cặp lẫn nhau, để giải quyết bài toán về nâng cao trình độ giáo viên, thì việc đưa họ đi tu nghiệp nước ngoài hoặc mời những nhà khoa học đầu ngành, giảng viên giỏi tham gia giúp cán bộ giáo viên trẻ nâng cao tay nghề chuyên môn ở cả hai khía cạnh lý thuyết và thực hành là việc rất nên làm. 
+ Người quản lý cần tìm hiểu kỹ lưỡng về các thành viên trong tổ cũng như tạo cơ hội để các thành viên có thể hiểu nhau thông qua cuộc họp trao đổi hay những chuyến đi dã ngoại ngoài công việc... Cần thu thập thông tin và thấu hiểu các điểm mạnh, sở trường, sở đoản, cá tính… cũng như những mong muốn và kỳ vọng của các thành viên trong tổ.
+ Có sự phân công hợp lý để tạo điều kiện cho mỗi giáo viên phát huy được tốt năng lực của mình.
+ Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, tập huấn cho giáo viên hàng năm, trong đó cần ưu tiên bồi dưỡng kiến thức chuyên môn, kiến thức liên quan và các tiến bộ khoa học kỹ thuật trong lĩnh vực chuyên ngành; kiến thức sư phạm và kỹ năng thực hành giảng dạy trong đó chú trọng về đổi mới về nội dung và phương pháp dạy học, về ngoại ngữ, tin học và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, nghiên cứu khoa học. Cần kết hợp nghiên cứu khoa học và đào tạo. Đặc biệt coi trọng hợp tác quốc tế trong đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. 
+ Có kế hoạch đề ra chỉ tiêu nhiệm vụ nghiên cứu khoa học, sáng kiến cải tiến đối với giáo viên trong tổ nhằm nâng cao trách nhiệm cho giáo viên trong công tác nghiên cứu khoa học.
+ Nên có hoạt động đánh giá đội ngũ giáo viên (đánh giá hoạt động chuyên môn, sự cống hiến xây dựng nhà trường và thực hiện đổi mới hoạt động chuyên môn, tiềm năng của đội ngũ giáo viên và khả năng thích ứng với sự phát triển của nhà trường…) nhằm phân loại giáo viên, khẳng định thành tích của mỗi cá nhân giáo viên.  Làm tốt công tác thi đua, khen thưởng nhằm kịp thời động viên, khích lệ giáo viên trong công tác của họ. Đồng thời phát hiện những giáo viên có chuyên môn yếu kém để hỗ trợ, tư vấn giúp họ khắc phục những tồn tại để phát triển.
  - Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát của Ban giám hiệu.
[bookmark: _GoBack]    Thực hiện thường xuyên công tác kiểm tra giáo viên chính là nhắc nhở họ làm việc đúng, đồng thời phát hiện kịp thời những mặt tốt để phát huy, tìm ra những mặt hạn chế để khắc phục. Từ đó còn giúp cho giáo viên tạo ra thói quen làm việc khoa học, nghiêm túc trong công tác của mình. Góp phần nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.
+ Việc thực hiện các quy định, quy chế về chuyên môn của giáo viên như: Hồ sơ giáo án, kế hoạch giảng dạy, soạn giáo án, việc chấm, chữa bài cho sinh viên, việc dự giờ …và một số công tác khác.
+ Ngoài kiểm tra công tác chuyên môn theo lịch, có thể thường xuyên kiểm tra đột xuất bằng hình thức dự giờ (ít nhất một lần trong một học kỳ) và việc thực hiện quy chế chuyên môn của giáo viên.
+ Kịp thời nhắc nhở những giáo viên thực hiện chưa tốt hoặc có thiếu sót trong quá trình công tác nhằm khắc phục tồn tại đó, đồng thời tuyên dương, khích lệ những cá nhân làm tốt từ đó nhân rộng điển hình.
+ Xây dựng bảng thi đua công khai cho mỗi giáo viên dựa trên từng tiêu chuẩn nghề nghiệp giáo viên Cao đẳng và các qui chế dân chủ trong cơ quan đảm bảo vô tư, khách quan, công bằng thật sự.
+ Động viên kịp thời để giáo viên có tài năng, năng khiếu giáo viên cốt cán của trường phối hợp đồng thuận để đầu tư nhiều về thời gian, nhiều sáng kiến kinh nghiệm, góp phần làm nên các thành tích cao của trường.
 Kết luận và kiến nghị
Chất lượng đội ngũ giáo viên có vai trò quyết định trong việc đảm bảo nâng cao chất lượng của Nhà trường. Do vậy, việc nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên của Trường  được coi là giải pháp đột phá trong việc nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực giáo viên hiện nay. Thực tiễn cho thấy rằng ở đâu người cán bộ quản lý có nhận thức đầy đủ, có những quyết định đúng đắn, có ý đồ chuyên môn rõ rệt, biết dựa vào đội ngũ giáo viên và biết phát huy tính chủ động sáng tạo của họ thì ở đó các nhiệm vụ về quản lý và sử dụng cơ sở vật chất - kỹ thuật được thực hiện thành công. Người giáo viên có vai trò vô cùng quan trọng trong việc đào tạo, rèn luyện, phát triển trí tuệ và nhân cách cho thế hệ trẻ. Ở tầm vĩ mô, đội ngũ giáo viên góp phần quan trọng trong việc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài phục vụ sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ Quốc. Vì vậy, trước những thay đổi lớn lao của giáo dục hiện nay, tất cả các cơ sở đào tạo nói chung và trường cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng cần ưu tiên hàng đầu công tác phát triển, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên. Muốn vậy, các cơ sở đào tạo cũng như Nhà trường cần áp dụng mô hình quản trị khoa học, đồng bộ. Đội ngũ cán bộ quản lý chuẩn, tâm huyết, có tầm nhìn sẽ huy động được sức mạnh tập thể trong xây dựng, tổ chức thực hiện có hiệu quả chiến lược phát triển nhà trường trong đó có nội dung phát triển đội ngũ giáo viên. 
Để nâng cao chất lượng quản lý phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên của trường, tôi kiến nghị:
- Chuẩn hóa và tăng cường phát triển cơ sở vật chất thiết bị, Nhà trường cần có kế hoạch đầu tư cơ sở vật chất, đẩy mạnh xây dựng phòng học đa phương tiện, phòng chuyên môn hóa; hệ thống thiết bị thực tế ảo, thiết bị dạy học thuật và các phần mềm ảo mô phỏng thiết bị dạy học thực tế trong các cơ sở giáo dục nghề nghiệp để giảm bớt đầu tư trang thiết bị.
- Chuẩn hóa và phát triển đội ngũ nhà giáo: Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng tiếng anh, tin học cho các giáo viên. Cần đa dạng hóa nguồn giáo viên dạy nghề như: đào tạo, bồi dưỡng kỹ sư, cử nhân, nghệ nhân, người có kỹ năng nghề cao đã làm việc tại doanh nghiệp về kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm trở thành giáo viên dạy nghề. 
- Cần có chế độ đầu tư để bồi dưỡng phát triển giáo viên, khuyến khích gắn kết các doanh nghiệp, các cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ tham gia đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng nghề cho giáo viên bằng hình thức tiếp nhận họ đến thực tập tại doanh nghiệp để cập nhật, nâng cao kỹ năng thực hành nghề, tiếp cận công nghệ mới.... Đào tạo, bồi dưỡng chuẩn hóa để hình thành đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục nghề nghiệp chuyên nghiệp.
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